
�ϭ 

 

^ŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�
�ŶƟƚǇ 

 
ϮϬϮϬ�WZ���ZĞƉŽƌƚ 



�Ϯ 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

dŚĞ�WƌŝƐŽŶ�ZĂƉĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�;WZ��Ϳ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐͲ
ƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ũĂŝůƐ͕�ůŽĐŬƵƉƐ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�/E^�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�^ĞǆƵĂů�ŵŝƐͲ
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

�Ŷ�/ŶŵĂƚĞ-ŽŶ-/ŶŵĂƚĞ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ 

�Ŷ�^ƚĂī-ŽŶ-ŝŶŵĂƚĞ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�;ƐĞǆƵĂůͬŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŵĂƚĞƐͿ 

�Ŷ�/ŶŵĂƚĞ-ŽŶ-ŝŶŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī-ŽŶ-ŝŶŵĂƚĞ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ 

 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŶƟƚǇ�;^�KZ�Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŝŶŵĂƚĞƐ͘�^�KZ��ŚĂƐ�ǌĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŵƉŽƐĞ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ� 
ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǀŝĐƟŵŝǌĞ�
ŽƚŚĞƌ� 
ŝŶŵĂƚĞƐ͘�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�
^�KZ�ΖƐ� 
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶŵĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϰ͕ϳϭϬ�ŶĞǁ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�͘�KĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ϭϭ͕ϲϮϲ�
ǁĞƌĞ�ŵĂůĞ͕�ĂŶĚ�ϯ͕Ϭϴϰ�ǁĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͘��dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�^�KZ��ǁĂƐ�ϰϲϯ�ŝŶŵĂƚĞƐ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
Ύ�dŚĞƐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďǇ�ĨŽƌŵĂů�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐŝĂů�ĂŐĞŶͲ
ĐǇ͘� 



�ϯ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŶƟƚǇ�ƵƟůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͟�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ϯϴ��͘&͘Z͘�Αϭϭϱ͘ϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ͕��ĞƚĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�WƌŝƐŽŶ�ZĂƉĞ�;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WƌŝƐŽŶ�ZĂƉĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�
ϮϬϬϯͿ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞ-ŽŶ-ŝŶŵĂƚĞ�ƐĞǆͲ
ƵĂů�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ͗� 

EKE�KE^�E^h�>�^�yh�>���d^ �͗ 

^ĞǆƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�Žƌ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĞ͖�
�E�� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀƵůǀĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐůŝŐŚƚ  ͖

KZ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƐ͕�ǀƵůǀĂ͕�Žƌ�ĂŶƵƐ  ͖

KZ� 

WĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂů�Žƌ�ŐĞŶŝƚĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐůŝŐŚƚ͕�ďǇ�Ă�ŚĂŶĚ͕�ĮŶŐĞƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 

 

��h^/s��^�yh�>��KEd��d^� 

^ĞǆƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�Žƌ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĞ͖�
�E�� 

/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶŝƚĂůŝĂ͕�ĂŶƵƐ͕�ŐƌŽŝŶ͕�ďƌĞĂƐƚ͕�ŝŶŶĞƌ�ƚŚŝŐŚ͕�
Žƌ�ďƵƩŽĐŬƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ  ͘

�ǆĐůƵĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂůƚĞƌĐĂƟŽŶ  ͘

 

^�yh�>�,�Z�^^D�Ed 

ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ƐĞǆƵĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͕�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĨĂǀŽƌƐ͕�Žƌ�ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�Žƌ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�Žƌ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƐĞǆƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ŝŶŵĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ  ͘

 

 



�ϰ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŶƟƚǇ�ƵƟůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͟�ďǇ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ϯϴ��͘&͘Z͘�Αϭϭϱ͘ϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ͕��ĞƚĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�WƌŝƐͲ
ŽŶ�ZĂƉĞ�;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WƌŝƐŽŶ�ZĂƉĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϯͿ͘���&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐͲ
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂī-ŽŶ-ŝŶŵĂƚĞ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ͗� 

 
^d�&&�^�yh�>�D/^�KE�h�d� 

 
�ŶǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ�ŝŶŵĂƚĞ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�
ŽĸĐŝĂů�ǀŝƐŝƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�;ĞǆĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘Ϳ 

� 
^ĞǆƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�Ă�ƌŽŵĂŶƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘��ŽŶͲ
ƐĞŶƐƵĂů�Žƌ�ŶŽŶĐŽŶƐĞŶƐƵĂů�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ-� 

/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶŝƚĂůŝĂ͕�ĂŶƵƐ͕�ŐƌŽŝŶ͕�ďƌĞĂƐƚ͕�ŝŶŶĞƌ�ƚŚŝŐŚ͕�Žƌ�ďƵƩŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽĸͲ
ĐŝĂů�ĚƵƟĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ͕�ĂƌŽƵƐĞ͕�Žƌ�ŐƌĂƟĨǇ�ƐĞǆƵĂů�ĚĞƐŝƌĞ͖ 

KZ� 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂƩĞŵƉƚĞĚ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͕�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƚƐ͖ 

KZ� 

KĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞĐĞŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�Žƌ�ƐƚĂī�ǀŽǇĞƵƌŝƐŵ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂů�
ĚƵƟĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ŐƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘ 

 

^d�&&�^�yh�>�,�Z�^^D�Ed 

 

ZĞƉĞĂƚĞĚ�ǀĞƌďĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶŵĂƚĞ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ŽĸĐŝĂů�ǀŝƐŝƚŽƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�;ĞǆĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐͿ͘�dŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�-� 

�ĞŵĞĂŶŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�Žƌ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ďŽĚǇ�Žƌ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͖ 

KZ� 

ZĞƉĞĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĂŶĞ�Žƌ�ŽďƐĐĞŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘ 

 

 



�ϱ 

WZ���ZĞƉŽƌƚ��ĐƟǀŝƚǇ 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͞ /ŶŵĂƚĞ��ŐĂŝŶƐƚ�/ŶŵĂƚĞ͕͟�͞/ŶŵĂƚĞ��ŐĂŝŶƐƚ�^�KZ��^ƚĂī͕͟�ĂŶĚ�͞/ŶŵĂƚĞ�
�ŐĂŝŶƐƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƚĂī�͞ ͕�͞KƵƚƐŝĚĞ��ŐĞŶĐǇ͕͟�͞KƵƚ�ŽĨ��ƵƐƚŽĚǇ͕͟�ĂŶĚ�͞hŶŬŶŽǁŶ͟�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘�� 

 

ϯϳ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ� 
WZ���ZĞƉŽƌƚ�&ŝŶĚŝŶŐƐ 
&Žƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�^�KZ��ƐƚĂī�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŵĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�WZ��͘��dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕��͞ hŶĨŽƵŶĚĞĚ͘͟��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�/ŶŵĂƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� 
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƚĂī�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�͞^ƵƐƚĂŝŶĞĚ͟�ĮŶĚŝŶŐƐ͘�� 

2 Unknown 5.4%

6 Outside of 
Custody 
16.2%

6 Outside 
Agency 
16.2%

2 Inmate against 
Contract Staff

5.4%

7 Inmate against 
SCORE Staff 

18.9%

14 Inmate 
against 
Inmate 
37.8%
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1 Undetermined 
3%

8 Sustained 22%

12 Referred 
33%

4 Non-Sustained 
11%

11 Unfounded 
31%
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�ϲ 

KƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
¨ hE&KhE���͗�dŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĨĂĐƚƵĂů͘ 
¨ �yKE�Z�d��͗�dŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ůĂǁĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ͘ 
¨ EKE-^h^d�/E��͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨĂĐƚƵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĚŝƐƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ͘ 
¨ ^h^d�/E��͗�dŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨĂĐƚƵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 
¨ hE��d�ZD/E��͗�dŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƐ�ƵŶĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�KZ�

ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘ 
¨ Z�&�ZZ��͗�Α�ϭϭϱ͘ϲϯ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
 ;ĂͿ�hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶŵĂƚĞ�ǁĂƐ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĞ�
 ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�
 ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ĂďƵƐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘� 
 ;ďͿ�^ƵĐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�����������
 ĂůůĞŐĂƟŽŶ͘� 
 ;ĐͿ�dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐŚĂůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͘� 
 ;ĚͿ�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĞĂĚ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĸĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ��������������
 ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
 

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�^�KZ��ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�^�KZ��ŝƚƐ� 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�WZ���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘���ĂƉƚĂŝŶ��ƌǀŝŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�WZ����ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�^�KZ�͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�WZ���ƐƚĂŶĚĂƌĚ��ϭϭϱ͘ϭϭ;ďͿ�͞ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐŚĂůů�ĞŵƉůŽǇ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ-ůĞǀĞů͕�ĂŐĞŶĐǇ-ǁŝĚĞ�WZ���ĐŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WZ���
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘͟ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŶƟƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

¨ ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ăůů�ĂŐĞŶĐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 

¨ hƉĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� 
ŝŶŵĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

¨ ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�WZ���ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŚŝŌ͘� 

¨ �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�WZ��͘ 

¨ �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī͕�ŝŶŵĂƚĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŵĂƚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͘� 

¨ �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶŵĂƚĞ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘� 

^�KZ��ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝͲ
ĂŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶŵĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶŵĂƚĞƐ͕�ƐƚĂī͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǀŝŽůĞŶĐĞ-
ĨƌĞĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�͞ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů͟�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŶŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĞŶƚƌǇ�ǁŚŝůĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ͘� 


